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2005 - satsningens ar

For Upplands Lokaltrafik innebar 2006 ett ar dar utbygg-
nad och satsningar stod i centrum. Marknadsorientering,
kundfokus, kostnadskontroll och kvalitet har varit ledord.
Ett tydligt fokus pa medarbetarskap och intern struktur har
ocksa varit betydelsefullt. Samarbete och kontakter med
alla aktorer inom kollektivtrafiken, agare, entreprendrer
m.fl. har méjliggjort fortsatta 6kningar inom bade resande
och kundnytta, med bibehallen ekonomisk balans.

Det tydligaste exemplet pa satsning under 2006 var invig-
ningen av nya Upptaget i augusti, dar ett sammanhangan-
de tagsystem mellan Gavle - Tierp — Uppsala — Arlanda
och Upplands Vasby har forverkligats. Projektet skapades

i nara samarbete med SL, X-trafik, A-train AB, Banverket
och Luftfartsverket, med finansiellt stod av landstinget i
Uppsala lan. Trafikutvecklingen blev éver forvéntan redan
fran starten. Ca 10 000 resor gors nu i systemet (april
2007) varje vardag, och Arlanda C anvénds av 6ver 1000
resendrer varje dag. Upptagssystemet ar ett av Sveriges
mest tillforlitliga regionaltagssystem, med éver 95 % réatt-
tidighet. Utan ett val fungerande samspel mellan de enga-
gerade, dar sarskilt operatdren SJ AB spelar en central roll,
hade dessa resultat inte varit mdjliga.

| den regionala busstrafiken startades ocksa trafik med
direkta expressbussar mellan Osthammar och Uppsala.
Dessa gav en god utdelning och innebar att den i pend-
lingssammanhang sa kritiska timmen naddes. Satsningen
kommer att fortsatta under 2007 och kan ses som bdrjan
till ett expressbussystem, vilket ar i linje med den kollektiv-
trafikstrategi d&garna har faststallt.

Under aret skedde ocksa forberedelsearbete med att
integrera Heby kommun, som bytte l&n till Uppsala lan
1/1-2007. Detta péaverkade kostnadsmassan under 2006,
men intakterna kommer under 2007 da trafiken inleds.
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Kollektivtrafikstrategin, &gardirektiv och medarbetarunder-
s6kningen anvandes dessutom under aret for en revision
av Verksamhetsplanen, som faststélldes av styrelsen i
december. Parallellt med detta skedde en Gversyn av
organisationen, som innebar tydligare resultatfokus och
rollférdelning samt delegerat ansvarstagande, i syfte att
Oka bolagets konkurrenskraft for framtiden.

Na&r vi s& kan summera aret i nyckeltalen antal resenérer,
ndjda kunder och ekonomi, hade vi:

 En resandedkning om 6.5 % pa helaret

» Ett N6jd Kund Index om 67 %, vilket &r i linje med
jamforbara trafikhuvudman

= Ett dverskott mot budget om ca. 100 k SEK som
levereras tillbaka till vara dgare

Detta &r resultatet av ett samspel mellan flera parter aktiva
i kollektivtrafiken i Uppsala 1an dér UL har en central roll
som, lyssnare, samordnare, padrivare, och utvecklare. Vi ar
darfor stolta, men ddmjuka, infor framtiden utmaningar
och riktar ett stort tack till:

 Vara kunder, som reser med oss, och vars fortroende ar
grunden till var existens

= Vara entreprendrer och partners, vars kunskap och
engagemang vi ar beroende av for vart uppdrag.

= Vara dgare, vars langsiktighet ar nodvandig for oss
och for kollektivtrafikens utveckling.

Tillsammans skapar vi framtidens gemensamma resande!

Det blir en spannande tur!

Klas Wahlberg
VD

FOrvaltningsberattelse

Rakenskapsaret 2006

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Upplands Lokal-
trafik AB, organisationsnummer 556159-2352, far harmed
avge arsredovisning for verksamheten under ar 2006.

Allmént om verksamheten

Upplands Lokaltrafik AB (UL) bildades 1978 och &r trafik-
huvudman for kollektivtrafiken i Uppsala lan. Bolaget ags
gemensamt av Landstinget i Uppsala lan och lanets kom-
muner (Enképing, Habo, Knivsta, Uppsala, Tierp, Ostham-
mar och Alvkarleby). Den 1/1 — 2007 tillkom &ven Heby
kommun som delégare i bolaget, som en konsekvens av
Heby kommuns lansbyte.

Under aret har avtalet om underskottsfordelning setts
over och enighet natts mellan &garna om att fortsatta
att anvanda detta t.o.m. 2007. Bolaget har en atskillnad
mellan &gare och styrelse och styrs av tydliga agardirektiv
samt genom aktiebolagslagens krav pa styrelsen. Utifran
agardirektiven ska bolaget vidta atgarder som omsatts i
strategisk och operativ verksamhet med syfte att tillgodose
sdval agarnas som resenarernas behov och énskemal.

UL:s uppdrag éar att skapa och genomftra resmojligheter
genom att upphandla trafik fran fristaende trafikforetag

i konkurrens. Trafiken omfattar regional busstrafik, skol-
skjutstrafik, servicelinjer och tagtrafik, dels i egen regi,
”Upptaget”, samt genom samarbetsavtal med andra
tagoperatorer, t.ex. SL och SJ. UL ska ocksd marknadsfora
och sélja de resmgjligheter som skapas genom samord-
ning av tidtabeller och kundanpassat utbud av fardbevis.

UL anlitar och samverkar med atta entreprencrer for den
upphandlade trafiken, varav Swebus, KR-trafik och SJ AB
ar de storsta. For trafikens genomférande har 6ver 800
personer varit verksamma under 2006. Den storsta yrkes-
gruppen &r bussforare. Ovriga personalgrupper ar tagfora-
re, trafik- och personalplanerare, fordonsmekaniker,
stadpersonal, kontorspersonal m fl. Totalt anvands cirka
270 bussar och atta tdg. Gamla Uppsala Buss ar en
naturlig samarbetspart for den av UL planerade, mark-
nadsférda och uppféljda Stadstrafiken i Uppsala, dar UL
fullgér uppdraget genom bestéllning av Uppsala Kommuns
Gatu- och Trafikndmnd.

Resandeutveckling och trafikutbud

Under 2006 har resandet okat till ca 12 miljoner resor

(ca 10 miljoner resor 2005) inom bade buss och tagtrafiken.
Okningen beror pé flera faktorer:

= Upptaget forlangdes under aret dels norrut Tierp —
Gévle, och dels sdderut mellan Uppsala och Upplands
Vasby via Arlanda. Detta innebar att Upptagets resande-
antal mer an fordubblades under de forsta tre manaderna
av trafiken

« Fardbevisreformens fokus pa autogiro och ett mal-
gruppsanpassat fardbevisutbud har fortsatt varit fram-
gangsrikt.

« Stora kullar av gymnasieelever reser med biljetter som
registreras i biljettstatistiken.

Det planerade tidtabellsutbudet var oféréandrat 22,5 miljoner
vagnkilometer, kompletterat med ytterligare 2.5 miljoner
fordonskilometer for Upptaget.

Busstrafik

De goda erfarenheterna av expressbusservice pa linje 804
och 811 ledde till vidare satsningar pa ett expressbussnat.
Under aret infordes expressbusslinje 875 som direktrela-
tion mellan Uppsala och Osthammar utan stopp langs
vagen. Andra relationer studeras ocksa for inrattande av
direktforbindelser. Busstrafiken till Arlanda flygplats drogs
ned till med 50%, genom indragning av linje 802, och
begransning av utbudet pa linje 801, i anslutning till
trafikstarten pa Upptaget.

Under 2006 fortsatte arbetet med Uppsala Resecentrum,
ett gemensamt projekt mellan Uppsala Kommun och
Banverket. Arbetet kommer att paga fram till 2012 och
kommer att ha stora konsekvenser for busstrafiken under
tiden, da& nuvarande busstation kommer att rivas under
2007. De storsta forandringarna under 2006 var omlagg-
ning av hallplatslagen i och etablerandet av gemensamma
héllplatser pa Kungsgatan i Uppsala for stads- och region-
trafiken, samt inforandet av resvardar som betjanar de
resande genom végvisning och ledsagning.

Tagtrafik

Tagtrafiksystemet Upptaget forlangdes norrut med 8 dub-
belturer Tierp — Gavle vardagar, och séderut med 36 dub-
belturer Uppsala — Upplands Vasby via Arlanda flygplats,
med trafikstart 21 augusti 2006. Entreprendr for trafiken
ar SJ AB, som har Tierp som etableringsort.
Trafikupplagget &r kravande pa grund av kapacitetsforhal-
landena pa strackan, med restriktioner bade i form av
enkelspar i Gamla Uppsala, och hog belastning pa strack-
an Uppsala — Myrbacken. Under september, som far ses
som nagot av en inkorningsperiod, forekom en del stor-
ningar, men efter att rutiner gjorts om och driftserfaren-
heter skapats har trafiken etablerats pa en rattidighetsniva
om 95,9% vilket ar en rimlig niva for regionaltag.

Antalet resendrer har dvertraffat férvantningarna och
efter matningar genomférda med ett av tagsatten som
utrustats med Automatisk Trafikantrékning (ATR) kan man
konstatera att antalet resor uppgar till ca 10 000 under
en genomsnittsvardag. Den mest frekventerade strackan
ar fortfarande Uppsala — Tierp, men mer &n 1000 perso-
ner om dagen aker till Upplands Vasby for vidare resa in i
SL:s trafikomrade. Potentialen for trafiken till Arlanda &r
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Helgen den 19 och 21 augusti 2006 invigdes Nya Upptaget. Istallet for att klippa band fick ULs styrelseordférande Agneta Gille knyta band med
representanter for de kommuner som trafikeras av tget. Dagarna kan sammanfattas med tre F; Fult med folk, Feststamning och Fint vader.
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dock fortfarande stor, och kan vara paverkad av den
speciella finansieringslésning som konstruktionen for
Arlandabanan medfor.

Samordning Uppsala stadstrafik och regiontrafik

UL har av Uppsala kommun fatt i uppdrag att efter
bestallning fran Gatu- och Trafiknamnden (GTN) ansvara
for drift, planering och samordning av stadstrafiken i
Uppsala. Denna reformering av huvudmannaskapet ska-
par nya forutsattningar och mdjligheter fér mer kundori-
enterad samt battre samordnad och resurseffektiv kollek-
tivtrafik i Uppsala I&n.

Det under 2004 ingdngna fyrpartsavtalet mellan GTK,
Uppsalabuss, UL och Gamla Uppsalabuss utvarderades
under 2006 och ar numera avvecklat till viss del, &ven om
avtalet ar giltigt mellan GTK och UL till dess att nytt avtal
traffats.

Resegaranti

Under 2006 har totalt ca 11 000 resegarantiarenden

(7 500 arenden under 2005) hanterats for region- och
stadstrafiken. Samtliga har registrerats i UL:s databas for
kundarendehantering, Boomerang. Det ar tagtrafiken som
star for den storsta andelen garantiarenden, men Upptaget
har varit mindre drabbat av stérningar an tidigare ar om
man tar hénsyn till den uttkade trafiken.

UL vidarefakturerar kostnaderna for kundkompensationer
till ansvarig bussentreprenér. Kvalitetsbrister kan exempel-
vis handla om instélld tur, férsening, daligt upptradande
eller for kallt eller varmt i fordonet. Nar det galler
Upptaget vidarefaktureras de kostnader som ligger inom
Tagkompaniets (fram till 21/8-2006) eller SJ:s (efter 21/8-
2006) ansvarsomrade.

Resegarantikostnader som orsakas av fel pa sparanlagg-
ningar kan i dag inte tas ut av Banverket utan drabbar UL
direkt. Jarnvagsutredningens forslag om mojlighet till
regressratt mot Banverket skulle avsevart minska bolagets
kostnader for resegarantin, eftersom UL idag i princip inte
har ndgon majlighet att fa kompensation fran Banverket
vid exempelvis signalfel eller banarbete.

MALAB

| Mélardalstrafik AB, MALAB, samverkar UL med de fyra
andra lanstrafikbolagen i Mélardalen for gemensamma
buss- och tagtrafiklosningar i regionen. MALAB och SJ har
tillsammans ett marknadsbolag, Trafik i Mélardalen (TiM),
som har till uppgift att marknadsfora den biljettsamverkan
som &r grunden i TiM.

Bussgods

UL:s bussgodsverksamhet utgérs av mindre styckegods
(upp till c:a 10 kg). Verksamheten ska ske pa persontrafi-
kens villkor med ordinarie bussar och ar en [6nsam kom-
pletterande service till karnverksamheten. Bade volym och
intakter 6kade med 23% under 2006 till totalt 3,2 mkr,
dar det framst ar den Internetbaserade handeln som statt
for 6kningen.

Pa grund av byggandet av Resecentrum i Uppsala kom-
mer inte bussgods i dess nuvarande form att kunna fort-
satta pd samma plats. En 6versyn av bussgodsverksamhe-
ten har darfor initierats, och efter utredning kommer
Bussgods dven i fortsattningen att vara en del i UL:s affér,
dock med en anpassning av prisnivan sa att fokus ligger
pa lonsamhet och inte pa volym.

Upphandlingar

En trafikupphandling av bl.a. skollinjer och viss linjetrafik i
och frdn Knivsta kommun paborjades under 2006. Nytt i
denna upphandling var att UL stallde krav pa att samtliga
fordon skulle vara utrustade med alkolas vid trafikstart.
Detta krav kommer att vara infort i samtliga busstrafik-
upphandlingar framover.

Tillganglighet

Reginatagen som UL har i trafik sedan 2003 har en god
tillganglighet, sérskilt for funktionshindrade resenérer,
genom att en av entréerna ar nedsankt och forsedd med
hiss for rullstol (och barnvagnar) samt att alla tag har en
handikappanpassad toalett.

De 30 bussar som anskaffades av KR-trafik for det véstra
paketet (bl.a. linje 804 och 848) &r samtliga utrustade
med lyft, sdledes att god dkkomfort kombineras med god
tillganglighet for bl.a. rullstolsburna och resenérer med
barnvagn. Vidare ar i UL:s trafik 81 bussar av typen lagen-
tré som innebér att den framre delen av fordonet kan nas
utan trappsteg. Vid den bakre dérren finns oftast en latt
utféllbar ramp for att géra det mojligt for resenérer i rulls-
tol, eller med barnvagn att enkelt komma ombord. Med
hjalp av bussarnas forankringsutrustning kan den resande
vélja att sitta kvar i sin rullstol under resan eller flytta 6ver
till ett sdte med midjebalte i anslutning till rullstolsplatsen.

Biljettpriser och betalsystem

Inga stora forandringar av fardbevisutbudet genomférdes
under aret, vilket innebar oférandrade priser for oforandrat
utbud. Genom den utdkade Upptagstrafiken har det till-
kommit nya resrelationer som kréver speciella l[6sningar och
som paverkats av taxestruktur i angransande lan och
genom overenskommelser av stationsavgiftsbetalning pa
Arlanda C till A-train AB, operatdr av Arlandabanan.

Under 2006 paborjades genomforandet av nytt betalsystem
inom ramen for ett projekt kallat BIMS. BIMS &r ett kom-
manditbolag som bestar av; Dalatrafik, Karlstadsbuss, Tag i
Bergslagen, Upplands Lokaltrafik, Varmlandstrafik,
Véastman-lands Lokaltrafik, X-trafik och Lanstrafiken
Orebro. UL:s andel &r storst, eftersom Stadstrafiken i
Uppsala ocksa hanteras av UL i projektet. Leverantor av sys-
temet efter avslutad upphandling och dverprovningar blev
ATRON GmbH, som sedan tidigare ar leverantor till AB Ost-
gotatrafiken.

Miljo

UL satte under 2006 de forsta fordonen med icke-fossilt
bransle i drift, vilket ar tva etanolbussar inom ett kontrakt
med Swebus AB. Dessa fordon anvénds framst i UL:s for-
ortstrafik runt Uppsala samt i relationen mot Sigtuna, da
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fordonen har service och tankas i SL:s depd i Marsta. Om
erfarenheterna blir goda kan fortsatta satsningar pa eta-
nolfordon vara aktuellt for relationer dar denna fordons-
typ passar. Detta skall i s& fall redan beaktas i forfrag-
ningsunderlaget for trafiken.

UL anvander i likhet med flera andra trafikhuvudman
SLTF:s miljdprogram i sina trafikupphandlingar.
Miljoprogrammet stéller i forsta hand hoga krav pa mins-
kade utslapp av kvaveoxider och partiklar fran bussars die-
selmotorer, men anger ocksa langtgadende mal for minska-
de utslapp av véaxthusgaser.

Fordonssystemet, FRIDA, som UL anvander ar ett viktigt
stod vid I6pande miljérevisioner av fordonens utslappsni-
vaer och 6évrig miljostandard. Systemet anvands nu av
samtliga UL:s entreprendrer.

Kvalitet

Kollektivtrafikbarometern, som utges av SLTF &r det veder-
tagna kvalitetsinstrumentet for branschen. Vardena for
Nojdkundindex (NKI) ligger nu pa 67% for Regiontrafiken
och 649% for Stadstrafiken i Uppsala vilket &r i paritet eller
strax under medelvéardet for riket, och har i bagge fallen
sjunkit tillbaka nagot fran “all-time high”” 2005. En analys
har visat att nedgangen framst beror pa att byggandet av
resecentrum i Uppsala har negativa konsekvenser for bade
resendrer och skapar stressiga situationer for férarna, vilket
paverkar ett antal matparametrar. Som lagst var betyget
5% lagre an arsmedelvardet, s& det kan inte forvantas att
stora forbattringar &r realistiska s& lange detta arbete pagar.

UL har sedan 1998 ett antaget kvalitetsprogram.
Programmet omfattar all personal som &ar engagerad i
UL-trafiken, d.v.s. sdval UL:s egen personal som entrepre-
norernas anstallda. Med entreprendrerna halls regelbundna
miljo- och kvalitetsmoten dar bland annat synpunkter fran
resenarer foljs upp.

Under ”Allmanna bestammelser” i UL:s forfragningsun-
derlag for upphandling av trafiktjanster, stalls krav pa att
entreprenéren I6pande ska redovisa bolagets personal-
policy samt program for medarbetarutveckling. Aven alko-
hol- och drogpolicy f6ljs upp inom ramen for detta.

Nér det galler kundundersokningar ar det framforallt
Kollektivtrafikbarometern som gors kontinuerligt med
telefonintervjuer 10 manader om é&ret. Nojdkundindex
(NKI) redovisas i bada dessa undersokningar.

Marknadsforing

Flera marknadsaktiviteter som genomfdrdes under 2006
var i flera fall en fortsattning pa de aktiviteter som pabor-
jades aret innan. De mest dvergripande marknadsforings-
arbetet har dock varit att under 2006 lansera UL:s nya
hemsida i maj samt den nya linjestrackningen for Upptaget
som hade premiar 21/8. Férutom en intensiv och upp-
marksammad kampanj for Upptaget med utomhusreklam,
tv- och radio reklam genomférdes tva invigningar av den
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sodergaende linjestrackan och den norrgéende strackan
av Upptaget — en stor succé for UL.

Tidtabeller

Under 2006 var tidtabellen uppdelad i en sommar- och en
vintervariant. Sommartidtabellen delades ut direkt till rese-
narer ombord pa bussar, tdg och fasta forsaljningsstéllen.

| bérjan av augusti delades vintertidtabellen ut till alla hus-
hall i lanet. P4 grund av att Stadstrafiken i Uppsala sena-
relade tidtabellskiftet gjordes ingen gemensam utdelning.

Inflyttningskampanj

UL skickar ut information om verksamheten och erbjudande
om en veckas ’prova-pé-kort™ till alla som flyttar och far
nytt postnummer i lanet. Under aret har 4 710 personer,
vilket &r ca 20%, utnyttjat erbjudandet och darmed ocksa
kommit med i UL:s kunddatabas.

Ungdomskampan;

Infér sommaren genomfordes en ungdomskampanj med
direktadresserad férsandelse till ca 13 900 ungdomar déar
UL marknadsférde sommarlovskort och ungdomskort. Efter
sommaren konstaterades att sommarlovskortet under 2006
séldes i samma omfattning som tidigare ar. Ungdomskorten
Okade i forsaljning under aret och det ar framfor allt efter
sommaren som den stora 6kningen aterfinns.

Kunddatabasen Nyfiken blir UL Ofta

Kunddatabasen Nyfiken har succesivt under hdsten fasats
ut och ateruppstétt som en ny kundklubb, UL Ofta, som
finns pad UL:s hemsida. Istallet for att skicka information
via post kommer medlemmarna att fa ett mail utskick fyra
ganger om aret samt mojlighet att nyttja erbjudanden via
UL:s samarbetspartners.

Marknadsarbete

Det finns ett stort behov av att gora kollektivtrafiken i
lanet och Uppsala tatort tydligare. Darfor har UL intensi-
fierat arbetet med att stirka varumarket UL i den takt
som UL finner lampligt och med hénsyn till omvarldsfak-
torerna. Arbetet kommer att involvera all personal, bade
egen och de som é&r anstallda av UL:s entreprendrer.

Tillsammans med Vagverket och Rospiggarna Speedway
har UL kort sarskilda bussturer fran Uppsala och Oregrund/
Osthammar till de speedwaymatcher som korts pa Orion-
parken i Hallstavik. Marknadsforingen som ar en viktig del
bekostades av Vagverket inom ramen for ett av miljépro-
jekten som Region Malardalen har. Antalet resande upp-
gick till det férvantade, i snitt 30 personer per matchtillfalle.

Interntidning

For att forbattra informationen till och kommunikationen
med alla som arbetar inom UL-trafiken startade UL en
interntidning, UL-Forum. Tidningen ges ut en gang per
kvartal och skickas till all personal hos ULs bussentrepre-
norer och till SJs personal som arbetar med Upptéget,
samt ULs egen personal, trafikhandlaggare och agarrepre-
sentanter.

Ak snalskjuts pa bussen.

Betala ditt arskort med autogiro, sa far du aka buss
utan kostnad i tva manader.
| reda pengar innebér det att du sparar 2280 kr/ar
pa ett flerzonskort eller 1200 kr/ar pa ett enzonskort.
Bestall snalskjuts pa Upplysningen, 0771-14 14 14,

Upplysningen: 0771-14 14 14 www.ul.se

eller hamta blankett pa www.ul.se eller narmaste Under &ret puffade vi
forsaljningsstalle. N
for méjligheten att
betala sitt arskort med
o Upplands autogiro. Tema: Ak
Lokaltrafik snalskjuts pa bussen

Regiontrafiken

Investeringar

Bolaget har under aret investerat for 9 511 tkr (6 909 tkr).

Merparten av investeringen avser informationssystemet
fran leverantoren INIT (6 995 tkr). Systemet har en rad
funktioner som bland annat mdjliggér att visa realtidsin-
formation vid hallplatser, vilket innebér att den verkliga
avgangstiden visas for resenarerna. En annan viktig funk-
tion &r automatiska utrop av hallplatser i fordonen via hog-
talare samtidigt som hallplatsnamnet visas pa en ljusskylt.
Under aret har dven investeringen i ett nytt biljettsystem
fortsatt som pabdrjades under ar 2005. Nedlagda utgifter
under aret uppgar till 1 967 tkr. Biljettsystemet ar berak-
nat att tas i drift under ar 2009.

Framtida utveckling

Behovet att ersatta dagens biljettsystem med ny teknik
blir allt tydligare. Ett nytt system &r ett viktigt instrument
for beslut i strategiska fragor som underbyggs med kvali-
tativt sékrare resandestatistik. Ny teknik 6kar ocksa moj-
ligheten till ett enhetligt betalsystem for bade landsbygds-
trafik och stadstrafik i Uppsala lan.

En ytterligare viktig fraga for inforandet av ett nytt biljett-
system &r att det mojliggdr minimering av kontanter
ombord pa fordonen, vilket under 2006 blev hogaktuellt
pa grund av de ran och atféljande skyddsombudsstopp
som intraffade i framst SL:s omrade. UL har redan sedan
2004 aktivt arbetat for att minska méngden kontanter
ombord men &r givetvis inte opaverkade av handelserna

i SL trafiken m.m.

Eftersom en ny teknisk plattform 6ppnar nya mdojligheter
for hantering av fardbevis kommer UL parallellt med
utvecklingen av BIMS &ven att arbeta med ett forslag till
nytt prissattningssystem for kollektivtrafikresor i lanet.

Lansbytet for Heby kommun innebér att fr.o.m. 1/1-2007
ingdr Heby i Uppsala Lan och landsting. UL paverkas av
detta dels genom &garrollen for Heby, samt genom trafik-
forsorjningen. Arbete genomfordes med att sékerstélla en
god kollektivtrafik for Heby efter lansbytet, bl.a. genom
att sékerstélla en smidig 6vergang av trafikentreprenor
fran Vasteras Lokaltrafik AB till KR-trafik AB. Arbetet krav-
de dock insatser av engangskaraktar t.ex. investeringar i
héllplatser, radiosystem samt biljettsystem.

Canbus i Uppland AB
Det av UL heldgda dotterbolaget Canbus i Uppland AB
redovisar under 2006 ett nollresultat. Bolaget &r nu vilande.

Avrets resultat
Arets resultat uppgick till 82 tkr innan regleringen av arets
driftsbidrag sker mot &garna.

Skattefinansieringen for busstrafiken uppgick till 39,1%
(39,4%) respektive 61,6% (79,1%) for tagtrafiken.
Tagtrafiken omfattar forutom den egna Upptagstrafiken
aven ersattning till SL AB for forlangning av pendeltag-
strafiken till Balsta samt stod till UVEN-trafiken (Uppsala-
Vésterds-Eskilstuna-Norrkoping) inom ramen for MALAB.

Upplands Lokaltrafik AB:s ekonomiska stéllning den 31
december 2006 och resultatet for verksamhetsaret fram-
gar av féljande resultat- och balansrakning med dartill
hdérande bokslutskommentarer. Koncernredovisning
omfattande moder-bolaget Upplands Lokaltrafik AB
och Canbus i Uppland AB har upprattats.

Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstammans forfogande star 2 550 551 kr.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar bolagsstam-
man besluta att 2 550 551 kr dverférs i ny rékning.
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RESULTATRAKNING

BALANSRAKNING

(belopp i tkr) Not Moderbolaget Koncernen

2006 2005 2006 2005
Rorelsens intakter
Biljett- och godsintakter 1 177 762 158 364 177 762 158 364
Skolkortsintakter 2 82 049 78 652 82 049 78 652
Agarnas driftsbidrag 3 233 146 204 113 233 146 204 113
Ovriga intékter 4 54 555 48 969 54 555 48 969
Summa roérelseintakter 547 513 490 098 547 513 490 098
Rorelsens kostnader
Ersattning till trafikféretag 5 -469 703 -417 030 -469 703 -417 030
Trafikkostnader och administration 6, 7, 8 -51 554 -50 632 -51 554 -50 633
Personalkostnader 9,10 -23 258 -19 486 -23 258 -19 486
Avskrivningar 11 -4 509 -4 004 -4 509 -4 004
Summa rorelsekostnader -549 023 -491 152 -549 024 -491 153
Rorelseresultat -1 510 -1 055 -1 510 -1 055
Ranteintakter 1516 1112 1516 1112
Rantekostnader -6 -42 -6 -42
Summa finansiella poster 1510 1069 1510 1070
Resultat efter finansiella poster 0 15 0 14
Skatt fran tidigare ar 0 -15 0 -15
Arets Resultat 0 0 0 -1

10 UL Arsredovisning 2006

(belopp i tkr) Not Moderbolaget Koncernen
Tillgangar 2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Spéranlaggningar och inventarier 11 29 615 24 612 29 615 24 612
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i koncernféretag 12 300 300

Andelar i intresseforetag 12 255 255 255 255
Andra langfristiga

vardepappersinnehav 12 102 102 102 102
Summa anlaggningstillgangar 30 271 25 269 29 971 24 969
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 158 562 128 532 158 562 128 532
Fordringar aktiedgarna 3 3068 734 3 068 734
Ovriga fordringar 3076 4140 3076 4141
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 13 10 191 4 686 10 191 4 686
Summa kortfristiga fordringar 174 897 138 092 174 897 138 092
Kassa och bank 25 397 34 928 25 397 34 930
Summa omsattningstillgangar 200 293 173 020 200 293 173 022
Summa tillgangar 230 565 198 288 230 265 197 991
Eget kapital och skulder

Eget kapital 14

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3 000 3000 3000 3 000
Reservfond 3 000 3000 3060 3060
Summa bundet eget kapital 6 000 6 000 6 060 6 060
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 2 551 2 551 2737 2738
Arets resultat 0 0 0 -1
Summa fritt eget kapital 2 551 2551 2737 2737
Summa eget kapital 8 551 8 551 8 797 8 797
Kortfristiga skulder

Leverantdrskulder 56 273 43 853 56 273 43 853
Ovriga skulder 102 2 377 102 2 377
Skulder aktiedgarna 3 3151 6 311 3151 6 311
Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 15 161 943 136 653 161 943 136 653
Summa kortfristiga skulder 221 468 189 194 221 468 189 194
Summa eget kapital och skulder 230 565 198 288 230 265 197 991
Poster inom linjen

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser

Stéllda panter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS

(belopp i tkr) Moderbolaget Koncernen

2006 2005 2006 2005
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 0 15 0 14
Avskrivningar enligt plan 4 509 4 004 4 509 4 004
Betald inkomstskatt 0 -15 0 -15
Kassaflode fran den |6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapitalet 4 509 4 004 4 509 4 004
Kassaflode fran forandringar
i rorelsekapitalet
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar -36 803 1293 -36 805 1298
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 32 274 22 841 32 274 22 837
Kassaflode fran den |6pande verksamheten -20 28 138 -22 28 138
Investeringsverksamheten
Langfristiga vardepappersinnehav 0 39 0 39
Inventarier -9 511 -6 909 -9 511 -6 909
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 511 -6 870 -9 511 -6 869
Finansieringsverksamheten
Utdelning 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 0 0
Arets kassafléde -9 531 21 269 -9 533 21 269
Likvida medel
Vid arets borjan 34 928 13 659 34 930 13 661
Vid arets slut 25 397 34 928 25 397 34 930
Arets kassafléde -9 531 21 269 -9 533 21 269

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med avskrivningar. Utgifter for forbattringar av
tillgdngars prestanda, utdver ursprunglig niva, okar tillgdngens redovisade varde. Utgifter for reparation och underhall redovisas

som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt éver tillgangens beddémda nyttjandeperiod. Nér tillgdngarnas avskriv-
ningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga

typer av materiella tillgangar. Foljande avskrivningstider tillampas:

Sparanlaggningar 5ar
Realtid- och biljettsystem 10 ar
Ovriga inventarier 5 &r

Sparanlaggningar skrevs t o m 1997 av pa 30 &r. For att anpassa avskrivningstiden till gallande avtal med Banverket om

trafikering med Upptéget har bolaget andrat avskrivningstiden till 5 &r.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal (operationella leasingavtal).

Leasingavgiften kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt

bedémda osakra kundfordringar.

BOKSLUTSKOMMENTARER OCH NOTER

Belopp anges i tkr. Belopp inom parentes avser foregaende ar.

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper dverensstammer med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad och

vagledningar. Principerna ar oférandrade i jamforelse med foregdende ar, om ej annat anges.

Redovisningsprinciper for koncernen

Koncernens bokslut &r uppréattat enligt forvarvsmetoden, vilket innebér att dotterbolagets egna kapital vid forvarvstillfallet

eliminerats i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar harigenom endast den del av dotterbolagets egna kapital som tillkommit

efter forvarvet.

Inga kdp eller forséljningar har skett mellan koncernforetag.

Rorelseintakter

UL:s intakter bestar huvudsakligen av biljettintakter i allman linjetrafik, dvs sddan trafik som UL bedriver enligt lagen om
huvudmannaskap for kollektiv persontrafik. Intakterna fran periodkort redovisas Gver den period giltigheten avser.

Intakter fran forséljning av skolkort redovisas linjart dver periodens loptid.

Agarnas driftsbidrag ar det tillskott frn dgarna som skall tacka verksamhetens underskott och redovisas linjart ver aret.

Ovriga rorelseintékter bestar bl a av trafikintikter enligt sarskilda avtal bade med agarna och med angransande lan och redovisas

i enlighet med avtalen.
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NOT 1
Moderbolaget och koncernen

Biljett- och godsintakter 2006 2005
Biljettintakter busstrafik 148 895 144 416
Biljettintakter tagtrafik 25 711 11 088
Intékter godstrafik 3 156 2 560
Summa 177 762 158 064
NOT 2
Skolkort
Intakter for grund- och forskoleelevers skolkort under rakenskapsaret fordelar sig enligt foljande:

VT/HT 06 VT/HT 05
Alvkarleby kommun 1295 1290
Tierps kommun 8 420 7 903
Osthammars kommun 6 224 6 136
Uppsala kommun 24 703 25 136
Knivsta kommun 4 602 4 527
Enkopings kommun 2 433 2 386
Habo kommun 2 146 2 305
Ovrigt 861
Summa intékter grundskoleelever 50 684 49 683
Kommunerna, gymnasieelever 31 365 28 968
Summa skolkort 82 049 78 652
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NOT 3

Agarnas driftsbidrag

Under 2003 antogs hos samtliga agares fullmaktige forslaget till ny modell fér underskottsfordelning fér Upplands Lokaltrafik.
Denna modell ersattter tidigare modell for underskottsfordelning och bérjade galla fr o m 1 jan 2004. Modellen syftar till att
bolagets &gare, d v s bdde kommunerna och landstinget, blir bestéllare av trafik fran bolaget. Landstinget tar ekonomiskt ansvar

for och bestaller buss- och tagtrafik éver kommun- och lansgrans. Kommunerna, enskilt eller i samverkan, tar ekonomiskt ansvar
for och bestaller trafik inom egen kommungrans.

Agarférhallanden i Upplands Lokaltrafik AB

Saledes har bolaget avrakning med &garna enligt foljande:

Att aterbetala Att fakturera Netto att aterbetala

Alvkarleby kommun 67

Tierps kommun 779

Osthammars kommun 679

Uppsala kommun 452

Knivsta kommun 1071

Enkdpings kommun 752

Habo kommun 489

Landstinget i Uppsala l&n 1931

Summa aktiedgarnas avrakning 3151 3068 82
NOT 4

Avtal angransande lan

UL har under rakenskapsaret haft avtal om trafik- och taxesamarbete med X-Trafik AB, Lanstrafiken i Sérmland AB, AB
Storstockholms Lokaltrafik, och Vastmanlands Lokaltrafik AB. Intékterna uppgick under ar 2006 till 20 900 tkr (15 475 tkr).
Fran 21/8 2006 har UL avtal med AB Storstockholms Lokaltrafik och X-Trafik AB angdende trafiksamarnbete rérande Upptaget,
vilket paverkar intakterna med 4 795 tkr jamfort med féregaende ar.

Moderbolag Antal Kapitalandel Rostrattsandel Bokfort varde  Bokfort varde
aktier i procent i procent 2006 2005
Aktiedgare ar enligt nedan:
Alvkarleby kommun 24 2 6 60 60
Knivsta kommun 24 2 6 60 60
Tierps kommun 36 3 9 90 90
Habo kommun 36 3 9 90 90
Osthammars kommun 48 4 12 120 120
Enkdpings kommun 72 6 18 180 180
Uppsala kommun 360 30 20 900 900
Landstinget i Uppsala lan 600 50 20 1500 1500
Summa 1200 100 100 3 000 3000
Underskottsfordelning samt 6vrig avrakning for agarna ar 2006
Agare Buss-  Avgar kop Tag- Totalt Sarskild Projekt Totalt A conto Reglering
trafik av skolkort trafik driftsbidrag trafik belopp
Alvkarleby kommun 4 565 -1 295 0 3 269 0 8 3277 3211 67
Tierps kommun 26 832 -8 420 0 18 412 1662 12 20086 20 865 =779
Osthammars kommun 21 494 -6 224 0 15 269 2162 16 17 447 18 126 -679
Uppsala kommun 64 859 -24 703 0 40 156 0 120 40 276 40728 -452
Knivsta kommun 10 492 -4 602 0 5890 0 8 5898 4 828 1071
Enkdpings kommun 6 724 -2 433 0 4291 0 24 4 315 5 067 -752
Habo kommun 4 877 -2 146 0 2731 0 12 2743 3232 -489
Landstinget i Uppsalalan 92 788 0 50339 143 126 0 1650 144776 142846 1931
Summa 232 631 -49 823 50 339 233 146 3824 1850 238820 238902 -82

“Sarskild trafik”” omfattar skoltrafik med taxi for Tierp och Osthammar. Dessa &r ej att ses som driftsbidrag, men har fakturerats

i forskott och omfattas av den totala avrakningen for respektive agare.

“Projekt* avser under aret sarskilt finansierade projekt, s som projekt Fardtjanst/Sjukresor och projket Upplanspendeln.
Dessa &r ej att ses som driftsbidrag, men har fakturerats i forskott och omfattas av den totala avrakningen for respektive &gare.
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NOT 5

Moderbolaget och koncernen
Ersattning trafikforetag 2006 2005
Linjetrafik med buss 396 261 374 670
Linjetrafik med tag 73 442 42 361
Summa 469 703 417 030
NOT 6

Trafikkostnader och administration

Trafikkostnader omfattas av ersattning till andra trafikhuvudman for att UL:s periodkort ska gélla, kostnader for biljettryck,
tidtabellsinformation och marknadsféring av béde regiontrafiken och stadstrafiken i Uppsala. Aven kostnader for driften av
trafikrelaterade system omfattas.

NOT 7

Ersattning till revisorer 2006 2005

Revision
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 95 95

Ovrigt
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 106 153

NOT 8
Leasing
Under aret betalda leasingavgifter uppgar i koncernen tillika moderbolaget till 22 178 tkr (10 457 tkr).

Merparten av leasingavgifterna avser tagleasing.
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NOT 9

Anstallda och personalkostnader

Moderbolaget och koncernen 2006 2005
Antal arsarbetare i medeltal 42 37
Maén 52% 51%
Kvinnor 48% 49%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader:

Styrelsen och verkstéllande direktdren 1187 1157
Ovriga anstéllda 13 552 10 942
Sociala kostnader 4783 3927
Summa personalkostnader 19 522 16 026
Varav pensionskostnader, styrelse o VD 181 171
Varav pensionskostnader, évriga anstallda 1 396 1209

Styrelseledamoéter och ledande befattningshavare

2006

2005

Moderbolaget och koncernen

Antal pd balansdagen Varav man

Antal pd balansdagen Varav man

Inventarier 2006 2005
Ingdende anskaffningsvérde 49 570 42 661
Inkép 9511 6 909
Forsaljningar/utrangeringar -79 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 59 081 49 570
Ingdende avskrivningar -24 958 -20 954
Forsaljningar/utrangeringar 79 0
Arets avskrivningar -4 509 -4 004
Utgaende ackumulerade avskrivningar -29 467 -24 958
Utgaende planenligt restvarde 29 615 24 612
NOT 12
Aktier i dotterbolag och frammande bolag
Aktier och andelar i dotterforetag

Antal aktier/andelar Kapitalandel Rostrattsandel Bokfort Bokfort

i procent i procent varde 2006 varde 2005
Dotterbolag
Canbus i Uppland AB 3 000 100 100 300 300
556058-3626
Uppsala lan Uppsala kommun
Andelar i intresseforetag
Intresseforetag
BIMS KB 969705-5805 232 232
BIMS AB 556665-9594 230 23 23 23 23
Andelar i frammande bolag
Frammande bolag
Malardalstrafik MALAB AB 556425-0610 3 2,5 2,5 1 1
Samtrafiken i Sverige AB 556467-7598 30 2,0 2,0 1 1
AB Transitio 556033-1984 1000 0,5 0,5 100 100
NOT 13
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Moderbolaget Koncernen
2006 2005 2006 2005

Forutbetalda kostnader 7 656 3756 7 656 3756
Upplupna intakter 2 535 929 2535 929
Summa 10 191 4 686 10 191 4 685

Styrelseledamdoter 43% 43%
Vd och andra ledande befattningshavare 100% 100%
NOT 10
Sjukfranvaro

2006 2005
Moderbolaget och koncernen
Total sjukfranvaro 4,4% 2,4%
- varav langtidssjukfranvaro* 46,3% 0,0%
- sjukfranvaro fér man 5,6% 1,5%
- sjukfranvaro for kvinnor 3,1% 3,4%
*Med langtidssjuk avses sjukfranvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.
NOT 11
Avskrivningar
Sparanlaggningar 2006 2005
Ingadende anskaffningsvarde 50 241 50 241
Inkdp 0 0
Forséljningar/utrangeringar 0 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 50 241 50 241
Ingaende avskrivningar -50 241 -50 241
Forséljningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -50 241 -50 241
Utgaende planenligt restvarde 0 0
Ack avskrivningar utover plan 0 0
Bokfort varde 0 0
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NOT 14

Eget kapital
Aktiekapitalet bestar av 1.200 aktier & nominellt 2.500 kronor.

GRANSKNINGSRAPPORT

Till bolagsstdmman i Upplands Lokaltrafik AB, org.nr 556159-2352

Jag har granskat bolagets verksamhet under rikenskapsaret 2005.

Granskningen€gar genomforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god sed i

att fran bedomning av vésentlighet och risk. Samplanering har skett med
revisor. Jag har fokuserat pa verksamheten i forhdllande till det
lanering och kontroll av verksamheten, ekonomisk rapportering och
a rutiner.

Granskningen har
bolagets auktorisera
kommunala dndamélel
intern kontroll 1 vdsentl

Jag beddmer sammantaget ¢t bolagets verksamhet skétts pa ett dndamélsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfred¢illande sitt samt att bolagets interna kontroll varit tillracklig.

Uppsala den 12 april 2006
y po

Birg%lersson

Ohrlings
ICEVWATERHOUSE(COPERS (@

verkstillande direktore
verkstillande direktoren
arsredovisningslagen tilli
ansvar 4r att uttala oss om
VAr revision.

Moderbolaget
Aktiekapital Reserv- Fritt eget Arets
fond kapital resultat
Belopp vid arets ingang 3 000 3 000 2551
Utdelning
Arets resultat 0
Utgaende balans 3 000 3 000 2551 0
Koncernen
Aktiekapital Bundna Fria Arets
reserver reserver resultat
Belopp vid arets ingang 3 000 3060 2 737
Utdelning
Arets resultat 0
Utgaende balans 3 000 3 060 2 737 0
NOT 15
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader Moderbolaget Koncernen
2006 2005 2006 2005
Forutbetalda intakter 149 129 125 586 149 129 125 586
Semester- och dvertidsskuld 1313 1138 1313 1138
Sociala avgifter 385 385
Léneskuld till Landstinget 2 164 2 164
Ovriga upplupna kostnader 11 501 7 380 11 501 7 380
Summa 161 943 136 653 161 943 136 653
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Revisionen har utforts i enlighet
genomfort revisionen for att med
och koncernredovisningen inte inne
ett urval av underlagen fSr belopp ocl
ingér ocksa att prova redovisningsprin
tillimpning av dem samt att bedéma de
verkstillande direktoren gjort nér de uppr:

for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi gr.

koncernredovisningens Gvriga delar.

Uppsala den 3 maj 2006

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

arianne Stohr
uktoriserad revisor

Vi har granskat arsreQgvisningen, koncernredovisningen och bokftringen samt styrelsens och
forvaltning i Upplands Lokaltrafik AB for ar 2005. Det ér styrelsen och

m har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och forvaltningen och for att
as vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vart
redovisningen,

ed god revisionssed i Sverige. Det innebr att vi planerat och

te men inte absolut sikerhet forsikra oss om att drsredovisningen
aller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
nnan information i rikenskapshandlingarna. I en revision
erna och styrelsens och verkstillande direktSrens

utvirdera den samlade informationen i arsreQvisni och koncernredovisni Som underlag

bolaget for att kunna beddma om nagon styrels:
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven gran
direktoren pa annat sitt har handlat i strid med akt
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger 0ss ril

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppré
ger en rittvisande bild av bolagets och koncernens result;
redovisningssed i Sverige. Férvaltningsberittelsen &r foren

Vi tilistyrker att drsstimman faststiller resultatrkningen och b:
for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget
beviljar styrelsens ledamdter och verkstdllande direktSren ansvars

koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av

delsefulla uppskattningar som styrelsen och
t arsredovisningen och koncernredovisningen samt att

at viisentliga beslut, dtgérder och forhallanden i
damot eller verkstiillande direktsren dr

t om nagon styrelseledamot eller verkstéillande
lagsl arsredovi i eller

ig grund for vara uttalanden nedan.

ts i enlighet med arsredovisningslagen och
och stiillning i enlighet med god
med arsredovisningens och

nsrikningen for moderbolaget och
Srvaltningsberittelsen och
et for rikenskapsaret.
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